
Module 1
Fundamental of Analytical Thinking
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Tuliskan di mode chat….

Masalah seperti apa yang 

paling ‘menantang’ untuk 

ditangani?



1 - 3

Kondisi Bisnis Saat Ini
Volatile : Berbagai perubahan & dinamika sangat cepat

Uncertain : Berbagai peristiwa kejutan & sulit 
dijelaskan/diprediksi

Complex : Berbagai tantangan akibat faktor beragam dan 
bersamaan

Ambiguous : Berbagai tantangan akibat terlalu banyak 
informasi yang bertolak belakang



1 - 4

Tantangan Masa Kini
Keterampilan yang dibutuhkan sebagai keterampilan utama dalam 
sebuah pekerjaan di 2020:

15%

17%

36%

10%

18%

19%

13%

12%

4%

Coqnitive abilities

Systems skills

Complex problem solving

Content skills

Process skills

Social skills

Resource management skills

Technical skills

Physical abilities

Sumber: Future of job survey, World Economic Forum



1 - 5



1 - 6

Perspektif
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Perspektif
Perspektif 1 Kejadian Perspektif 2

Hal yang normal sebagai 
manusia, suatu hari pasti sakit Sakit …

Seharusnya dia mau mengalah 
untuk kebaikan bersama Konflik dengan pasangan …

Adalah suatu hal yang untung-
untungan, bukan untuk 
diperjuangkan

Karier mandek / stagnan
…

Tidak masalah, yang penting 
masih cukup, dan kalau kurang 
bisa hutang

Tabungan segitu-gitu saja
…

Hal membuat frustrasi tapi 
namanya manusia pasti kena 
masalah

Menemui masalah
…
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Intrapreneurship dalam 
perusahaan adalah proses 

pembelajaran yang 
berkelanjutan dan 
mengembangkan 

kreativitas dengan pola 
menggunakan sumber daya untuk 

menciptakan peluang. 

Intrapreneurial thinking
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...adalah konsep dasar dari Intrapreneurship dalam perusahaan

Kreativitas

Inovasi

Intrapreneurial thinking
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Otak Kiri & Otak Kanan

Otak manusia memiliki 
dua bagian, kiri dan 

kanan, yang 
dihubungkan oleh 

Corpus Callosum
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Otak Kiri & Otak Kanan
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Individu dengan otak kiri yang dominan

Individu dengan otak kiri yang 
dominan, memproses informasi 
secara linear

Senang membuat jadwal dan 
rencana harian

Mereka tidak menemui masalah 
dalam mengingat simbol, kosakata, 
dan formula matematika
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Individu dengan otak kanan yang dominan

Individu dengan otak kanan yang 
dominan, berpikir secara holistik

Kesulitan saat diberi arahan 
kecuali diberikan gambaran 
besarnya terlebih dahulu

Bersifat acak (random) sehingga 
disarankan untuk membuat daftar 
dan perencanaan
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Untuk menyelesaikan 

permasalahan yang kompleks, 

Anda perlu keterampilan 

untuk bisa beralih dari satu 

bagian otak ke bagian yang 

lain.

Fungsi Otak & Pemecahan Masalah
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Berpikir Analitis & Pemecahan Masalah

• Mengurutkan (ordering)
• Membandingkan (comparing, contrasting)
• Mengevaluasi (evaluating)
• Memilih (selecting)

Keterampilan dalam berpikir analitis

Keterampilan dalam berpikir analitis akan membantu membuat 
kerangka berpikir logis, yang akan sangat berguna dalam pemecahan 
masalah.
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Bucket Challenge

8 Liter 5 Liter 3 Liter

Pasokan air Anda tidak terbatas. Bagaimana caranya menentukan air 
sebanyak 4 Liter?
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Bucket Challenge

8 Liter 5 Liter 3 Liter

Pasokan air Anda tidak terbatas, tetapi DILARANG membuang air 
selain ke ember. Bagaimana caranya menentukan air sebanyak 4 Liter?
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Light Bulb Challenge
Ada 3 saklar: A, B, dan C.
Ada 3 lampu pijar: X, Y, dan Z.

Saklar di lantai 2, lampu di lantai 1 
dengan pintu tertutup.

Begitu Anda turun, Anda tidak bisa 
naik lagi.

Bagaimana menentukan saklar mana 
untuk lampu yang mana?
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Hambatan dalam Berpikir Kritis & Analitis

Salah pengertian 
dalam mengkritik

Alasan yang kita 
kemukakan tidak 

objektif

Enggan 
mengkritik orang 
yang sudah ahli

Enggan 
mengkritik 

‘norma’ yang ada

Memiliki 
pengetahuan 
yang kurang 

dalam

Ingin 
mengetahui 

jawaban yang 
‘benar’


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19

