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ANGGARAN

Definisi Anggaran

Suatu penerjemahan program kerja
yang disusun secara sistematik dalam bentuk
kuantitatif, biasanya dalam satuan uang

untuk yang berjangka waktu tertentu
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PERANGGARAN

Definisi Peranggaran :
Suatu Proses

>
>

YV VY

Persiapan penyusunan rencana

Pengumpulan berbagai data dan informasi yang
perlu

Pembagian tugas perencanaan

Penyusunan rencana

Implementasi rencana

Pengawasan dan evaluasi dari pelaksanaan
rencana
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INTERNATIONAL

MANFAAT PERANGGARAN

Adanya perencanaan terpadu
Merupakan cetak biru aktivitas yang akan dilaksanakan perusahaan di masa yang
akan datang

Sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan perusahaan
Berfungsi sebagai alat komunikasi intern yang menghubungkan berbagai unit
organisasi dalam perusahaan dan yang menghubungkan manajer bawah dengan
manajer atas (jelas authority dan responsibility nya)

Sebagai alat pengkoordinasian kerja
Merupakan alat untuk mempengaruhi dan memotivasi manajer dan karyawan agar
senantiasa bertindak secara efektif dan efisien dengan tujuan organisasi.

Sebagai alat pengawasan kerja
Sebagai tolok ukur untuk membandingkan dengan hasil operasi yang sesungguhnya
(standard of performance)

Sebagai alat evaluasi kegiatan perusahaan
Merupakan alat pengendalian untuk upaya perbaikan atau peningkatan )
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KELEMAHAN PERANGGARAN

Taksiran / tidak selalu tepat

Harus terus disesuaikan dengan keadaan
yang berubah-ubah

Pelaksanaan tidak terjadi dengan otomatis
Tidak menggantikan management
judgement
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SYARAT-SYARAT ATAU

DASAR-DASAR SUATU PERANGGARAN

www.mditack.co.id

YV V

YV V

Adanya dukungan yang kuat dari top manajemen
Adanya wewenang dan tanggung jawab yang jelas
Adanya tanggung jawab (dan wewenang) untuk persiapan,
pelaksanaan dan pengawasan anggaran yang jelas dan
dinyatakan secara formil

Adanya hubungan antara peranggaran dan akuntansi
Adanya pendidikan anggaran

Kesadaran akan kegunaan dan batasan-batasan
peranggaran

Panjangnya jangka waktu anggaran

Objektif dari anggaran
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SIKLUS PERANGGARAN

| Tetapkan tujuan dan sasaran |

Ubah rencana oleh karena Proses umpan balik
adanya informasi baru dari satu aktivitas ke

aktivitas yang lain

Laporkan hasil, evaluasi Hubungkan tujuan dan sasaran
hasil dalam hubungannya dengan sumber daya yang
dengan tujuan dan sasaran tersedia

Lakukan tindakan untuk
mencapai tujuan dan

sasaran
Tetapkan rencana dan program
t akhir untuk mencapai tujuan
dan sasaran - anggaran

Setiap tahap terdiri atas : * Peninjauan ulang * Pengembangan ulang * Penilaian ulang

www.mditack.co.id 8
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FUNGSI UTAMA KOMITE ANGGARAN

. Menyediakan pedoman umum untuk penyusunan anggaran
J Menawarkan saran teknis

J Menerima dan mengkaji ulang anggaran

J Mengusulkan perubahan

. Menyelaraskan berbagai pandangan

J Menyetujui anggaran dengan atau tanpa perubahan

J Meneliti dengan cermat laporan-laporan anggaran yang ada

www.mditack.co.id 9
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FUNGSI UTAMA DEPARTEMEN ANGGARAN

e Merancang bentuk dan prosedur yang perlu

e Memberikan gagasan peranggaran untuk semua
level manajemen

e  Mendidik lini eksekutif di dalam peranggaran
teknis

e  Mengumpulkan, menganalisis dan
mengkoordinasikan data

e Mengevaluasi dan melaporkan kinerja yang
sebenarnya

www.mditack.co.id 1 0
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JENIS-JENIS ANGGARAN

1. Appropriation Budget

Anggaran yang memberikan batasan maksimum dari pengeluaran yang boleh dilakukan untuk suatu hal
tertentu.

2. Performance Budget

Anggaran yang didasarkan atas fungsi, aktivitas dan proyek. anggaran yang memberikan PENILAIAN
TERHADAP HASIL YANG DICAPAI oleh masing-masing pos anggaran atau jenis biaya.

3. Fixed Budget

Anggaran yang dibuat untuk suatu tingkat kegiatan (one level of activity) selama jangka waktu tertentu.
Tingkat kegiatan dari suatu pabrik dapat dinyatakan dengan:

> Prosentase dari kapasitas

» Jumlah produk yang dihasilkan selama jangka waktu tertentu

» Jumlah jam yang dikerjakan selama jangka waktu tertentu

4. Flexible Budget

Anggaran yang didasarkan atas batasan dari pengeluaran-pengeluaran yang seharusnya pada masing-
masing tingkat kegiatan.

www.mditack.co.id 1 1
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JENIS-JENIS ANGGARAN

1. Anggraan tradisional

Anggaran yang dibuat berdasarkan kegiatan masa lalu dengan cara menyesuiakan
dengan tingkat inflasi atau persentase kenaikan tertentu

2. Anggaran berbasis Nol

Anggaran yang dibuat tidak berdasarkan kejadian masa lalu tetapi dengan asumsi sesuatu
yang baru / dari nol .

3. Anggaran Berbasis Aktivitas

Anggaran vyang dibuat berdasarkan rencana kegiatan yang akan dilakukan.
Dalam  proses mengalokasikan uang, perusahaan memetakan  aktivitas-
aktivitas kunci untuk mencapai tujuan perusahaan. Kemudian, perusahaan menghitung bi
aya dan mengembangkan anggaran lebih lanjutnya berdasarkan aktivitas tersebut.

S BDP

INTERNATIONAL
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Kelemahan Proses Peranggaran Tradisional

e Orientasi Departmental
— Merencanakan berdasarkan sumber daya
— Tidak mempertimbangkan hubungan antar departemen

* Anggaran Statis
— Dibuat untuk satu level aktivitas
— Berdasarkan penyesuaiaan dari data historis

e Orientasi Hasil
— Kurang menghubungkan proses dan output

www.mditack.co.id 1 3
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Rolling Forecast

Periode forecast tetap sama,
diperbaharui secara rutin

Meminimalisasi dampak negatif dari
perubahan dan ketidakpastian
dalam kondisi bisnis yang sangat
dinamis

Perencanaan yang lebih fleksibel
dan up-to-date

14
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Metode Rolling Forecast

A=Actual data F=Forecast

Bl |E|>
I

Tidak punya
proyeksi
melebihi Q4
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Master Budget
(Anggaran Induk)

Terdiri dari sekumpulan prakiraan
yang saling berkaitan dan terkoordinir
yang merupakan rencana yang lengkap untuk
periode anggaran yang akan datang

P
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KLASIFIKASI ANGGARAN INDUK

|. Anggaran Operasional
» Anggaran Penjualan
> Anggaran Produksi

Anggaran Material
Anggaran Tenaga
Kerja Langsung
Anggaran
Overhead Pabrik

Anggaran Harga Pokok
Penjualan

Anggaran Biaya
Penjualan

Anggaran Biaya
Administrasi

Laporan Rugi / Laba yang

www.mditack.co.id

Dianggarkan

. Anggaran Keuangan

» Anggaran Modal

» Anggaran Kas

» Neraca yang
Dianggarkan

» Laporan
Perubahan Posisi
Keuangan yang
Dianggarkan

S BDP

INTERNATIONAL
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SKEMA PERANGGARAN

Anggaran
Penjualan
A
nggaran Anggaran
Persediaan .
Akhi Produksi
ir —
e ~

Anggaran Material

Anggaran Tenaga Kerja

Anggaran Overhead

Anggaran
Operasional

Anggaran

Keuangan

—0

o

(

Anggaran
Harga Pokok Penjualan

!

Anggaran
Biaya Penjualan

<1

Anggaran
Biaya Administrasi

!

Laporan Laba/Rugi
yang Dianggarkan

!

Anggaran

Modal $ Kas

Anggaran

|$ Neraca yang |$

Dianggarkan

a—

Laporan Perubahan
Posisi Keuangan

yang Dianggarkan

S BDP
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PRINSIP PERANGGARAN

“People
-not numbers-
get things done”

NNNNNNNNNNNNN
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LAPORAN KEUANGAN

Laporan keuangan menyajikan
informasi mengenai posisi keuangan, kinerja
operasional dan kondisi arus kas perusahaan

untuk memberikan dasar,
bersama dengan analisis
bisnis dan ekonomi,
proyeksi dan

peramalan masa depan

www.mditack.co.id 20
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KEGIATAN LAPORAN KEUANGAN
/ MANAJEMEN

KEUANGAN UTAMA

Manajemen . .
: Laporan Posisi Keuangan / Neraca :

aset da L Daftar Aset (Harta), Kewajiban (Hutang)
kewajiba 1] dan Modal pada tanggal tertentu

Manajemen
laba

Laporan Laba - Rugi :

Ma najemen Perhitungan pendapatan dikurang beban untuk suatu
periode

kas

Laporan Arus Kas :

Perhitungan penerimaan, pengeluaran serta
saldo kas pada suatu periode

www.mditack.co.id 21
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LAPORAN POSISI KEUANGAN/NERACA
Pengertian :

Merupakan suatu “potret” dari keadaan
ASET, KEWAJIBAN, serta MODAL
di suatu perusahaan pada suatu tanggal tertentu

Tujuan :
Menunjukkan posisi keuangan suatu perusahaan

pada suatu tanggal tertentu,
biasanya pada akhir tahun buku

22

www.mditack.co.id



MDI SBDP
Partrar in NERACA INTERNATIONGAL

Segala Jumlah yang
sesuatu yang terutang oleh
dimiliki perusahaan dan
perusahaan Modal Sendiri
Rp 100 juta Rp 100 juta
‘/ ke mana uang N ,'/dari mana uang ™
\. dibelanjakan 7’ ‘._berasal R
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ASET LANCAR

ASET TETAP

NERACA

3 bagian utama NERACA

ASET

HUTANG
(LIABILITAS)

MODAL

S BDP

INTERNATIONAL

LIABILITAS LANCAR

LIABILITAS JK PANJANG
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ASET

Pengertian Aset meliputi :

» Aset perusahaan yang berwujud
» Aset yang tidak berwujud
» Aset lain-lain

NNNNNNNNNNNNN
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2 KELOMPOK ASET PERUSAHAAN

ASET LANCAR :

« Seluruh aset jangka pendek
perusahaan. Aset-aset
tersebut biasanya dapat
dengan cepat dikonversi
menjadi uang tunai (kas)
dalam waktu kurang dari 12
bulan

ASET TETAP/ TIDAK LANCAR:
« Aktiva yang digunakan untuk
menunjang operasi

perusahaan, dan berumur
lebih dari 1 tahun

NNNNNNNNNNNNN
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ASET
TETAP

e Kas

e Piutang usaha
e Persediaan

e Lain-lain

e Aset tetap
berwujud

e Aset tetap tdk
berwujud

e Lain-lain

NNNNNNNNNNNNN
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Penyusutan
adalah alokasi jumlah aktiva
tetap yang dapat disusutkan
sepanjang masa manfaat
yang diestimasikan

NNNNNNNNNNNNN
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Semua kewajiban keuangan
perusahaan kepada pihak lain
yang belum terpenuhi,
dimana hutang ini merupakan
sumber dana perusahaan
yang berasal dari kreditur

www.mditack.co.id
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LIABILITAS

Terdiri dari 2 kategori :

A.

F

IABILITAS LANCAR (Jangka pendek)

Hutang usaha

Hutang bank jangka pendek
Hutang pajak

Pendapatan yang diterima di muka
Biaya yang masih harus dibayar

YVVVVY

B. LIABILITAS TIDAK LANCAR (jangka panjang)

> Hutang obligasi
> Hutang bank jangka panjang
> Pinjaman jangka panjang lainnya

www.mditack.co.id

S BDP

INTERNATIONAL
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MODAL SAHAM / EKUITAS

Merupakan hak pemilik
perusahaan yang ditunjukkan
dalam :

e Modal disetor

e Saldo Laba (laba ditahan)

31
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INDONESIA

» ASET (Harta)

® Aktiva Lancar

» |nvestasi (penyertaan)

= Aktiva Tetap

= Aktiva yang tidak berwujud
= Biaya ditangguhkan

= Aktiva lain-lain

» KEWAIJIBAN (Hutang)

® Kewajiban Lancar (jangka pendek)
= Biaya yang masih harus dibayar

= Kewajiban jangka panjang

= Pendapatan ditangguhkan

= Kewajiban lain-lain

» MODAL

® Modal saham
» Laba yang ditahan

KOMPONEN —-KOMPONEN NERACA

INGGRIS
> ASSET

Current Asset
Investment

Plant & Equipment
Intangibles
Deferred Cost
Other Assets

» LIABILITIES

Current Liabilities
Accrued Expenses
Long-term Debt.
Deferred Revenues
Other Liabilities

» CAPITAL
" Paid in Capital
= Retained Earning

S BDP

INTERNATIONAL
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Contoh : NERACA

AKTIVA KEWAIJIBAN DAN MODAL
AKTIVA LANCAR : LIABILITAS JANGKA PENDEK :
Kas Rp. ...... Hutang Usaha Rp.
Piutang Usaha Rp. ...... Biaya ymh dibayar Rp.
Penghasilan diterima dimuka Rp.
Persediaan SparePart Rp. ......
Persediaan Lain-lain Rp. ...
Biaya dibayar dimuka Rp. ...... LIABILITAS JANGKA PANJANG :
Hutang Bank Rp.
INVESTASI Pinjaman obligasi Rp.
Investasi dalam saham
Investasi dalam obligasi MODAL :
Modal saham Rp.
AKTIVA TETAP : Laba yang ditahan Rp.
AKTIVA TETAP BERWUJUD
Tanah
Bangunan
Mesin-mesin dan peralatan Rp. ...
Kendaraan Rp. ..o
AKTIVA TETAP TIDAK BERWUJUD
Goodwill Rp. ......
Patent Rp. ......
Merk dagang Rp. ......
Jumlah Aktiva Rp. ...... Jumlah Kewajiban & Modal Rp. weeu.

S BDP

INTERNATIONAL
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Contoh : NERACA 31 Desember 2020

(dalam jutaan Rupiah)

Aset Lancar

Kas 40,4
Piutang dagang 68,2
Pesediaan 86,6
Lain-lain 214
Total Aktiva Lancar 216,6
Aktiva Tetap 185,0
Hak Paten 66,2
Aktiva Lain 49,5
300,2
JUMLAH AKTIVA 516,6

Liabilitas Lancar

Hutang dagang 56,1
Pinjaman jk pendek 42,4
Lain-lain 66,2
Total Kwjbn Lancar 164,7
Liabilitas jk panjang 143,0
Modal saham 22.8
Laba ditahan 186,1
Total Modal 208.9

JML Liabilitas & MODAL 516,6

S BDP

INTERNATIONAL
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LAPORAN LABA-RUGI

Pengertian :

Merupakan laporan tentang
penghasilan, biaya, rugi/laba yang
diperoleh oleh suatu perusahaan
selama periode tertentu

Tujuan :

Mengukur keuntungan atau kerugian
dari operasi normal perusahaan
selama periode tertentu

S BDP

INTERNATIONAL
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LAPORAN LABA-RUGI

4 BAGIAN UTAMA LAPORAN RUGI LABA

1. Penghasilan yang diperoleh dari usaha
pokok perusahaan

2. Beban Pokok Penjualan

3. Beban-beban operasional
e Beban penjualan dan
e Beban umum / administrasi

4. Hasil-hasil yang diperoleh dan biaya-biaya
vang terjadi di luar operasi pokok
perusahaan

www.mditack.co.id
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Penjualan Sales Revenue
Beban Pokok Penjualan Cost Of Goods Sold

> LABA KOTOR > GROSS PROFIT
Beban Operasi : Operation Expense
Beban Penjualan Selling Expense
Beban Administrasi dan Umum General Admin Expense

> LABA OPERASI (LABA USAHA) > OPERATING PROFIT
Pendapatan dan Beban Lain-lain Other Income or Expense

> LABA SEBELUM POS LUAR BIASA > PROFIT BEFORE

EXTRAORDINARY GAIN/LOSS
Pos Luar Biasa

> LABA SEBELUM BUNGA DAN PAJAK Extraordinary Gain/Loss
PENGHASILAN > EARNING BEFORE INTEREST AND
TAX (EBIT)

www.mditack.co.id 37
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KOMPONEN-KOMPONEN
LAPORAN LABA-RUGI

LABA SEBELUM BUNGA DAN
PAJAK

Beban Bunga
LABA SEBELUM PAJAK

Pajak Penghasilan
LABA SETELAH PAJAK
(LABA BERSIH)

>

(lanjutan)

EARNING BEFORE INTEREST AND
TAX (EBIT)

Interest Expense
EARNING BEFORE TAX (EBT)

Corporate Tax
EARNING AFTER TAX
(NET PROFIT)

S BDP

INTERNATIONAL
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Konsep Revenue

* Gross Revenue
* Net Revenue

NNNNNNNNNNNNN

39



o €BDP
Konsep laba T

* @Gross Profit
e Operating Profit

e Earning Before Interest Tax Depreciation
amortization (EBITDA)

* Earning Before Interest Tax (EBIT)
e Earning After Tax (EAT)

www.mditack.co.id 40
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DISTRIBUSI LABA

/ PENDAPATAN PENJUALAN

Beban Pokok Penjualan

Beban Umum & Admin

Beban lain & Luar
biasa

Beban
Bunga

O

y

LABA DITAHAN
www.mditack.co.id

Dividen

NNNNNNNNNNNNN
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CONTOH :LAPORAN LABA-RUGI

(dalam jutaan Rupiah)

PENJUALAN

BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA KOTOR

BEBAN ADM & UMUM

LABA OPERASI

BEBAN LAIN

LABA SEBELUM BUNGA DAN
PAJAK

BUNGA

LABA SEBELUM PAJAK
PAJAK

LABA BERSIH

www.mditack.co.id

8,500
4,500
4,000
3,800
200
125
75

15
60
25
35
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LAPORAN ARUS KAS

Laporan yang menggambarkan
penerimaan, pengeluaran serta saldo kas
pada suatu periode tertentu

NNNNNNNNNNNNN
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CONTOH : LAPORAN ARUS KAS

(dalam jutaan Rupiah)

Kas awal

Penerimaan
Penjualan tunai
Piutang Jatuh tempo
Pinjaman Modal Kerja
Total Penerimaan Kas

Pengeluaran
Pembayaran tunai
Pelunasan hutang dagang
Pembayaran hutang pajak
Total Pengeluaran Kas

Arus Kas Bersih

Saldo Kas Akhir

6,250
3,250
1,500
11,000

10,000
1,850
1,000

12,850

2,750

(1.850)
900

S BDP

INTERNATIONAL
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