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APAKAH MANAJEMEN ITU ?

Manajemen adalah proses 
mendefinisikan tujuan perusahaan 
dan menerapkan kegiatan-kegiatan 

untuk mencapai tujuan tersebut, 
dengan sumber daya yang ada 

secara EFEKTIF dan EFISIEN
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SIKLUS MANAJEMEN

PLAN

Market    Man
Machine      Method

Money
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CHECK

ACTION
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SIAPA SAJA STAKEHOLDERS SEBUAH USAHA ?

Pemilik modal

KaryawanMasyarakat

Pemerintah Pemasok

KonsumenKreditur
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Apa syarat usaha yang langgeng
(sustainable) ?

• Mendapat dukungan dari para 
stakeholdersnya

• Menarik bagi para calon 
stakeholders
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Apa kriteria “menarik” 
bagi para stakeholders ?

• Bagi pemilik modal ?
• Bagi konsumen ?
• Bagi karyawan ?
• Bagi pemasok ?
• Bagi pemerintah ?
• Bagi masyarakat ?
• Bagi kreditur ?
• Bagi pengelola ?
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MANAJEMEN KEUANGAN
Proses memahami tujuan 
perusahaan dan menerapkan 
pengelolaan keuangan untuk 
mencapai tujuan perusahaan, 
mencakup pendanaan dan 
pembelanjaan secara efektif dan 
efisien
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• Kas
• Piutang usaha
• Persediaan
• Lain-lain

ASET LANCAR 
= 

MODAL KERJA

• Aset Tetap Berwujud
• Aset Tetap Tdk Berwujud
• Lain-lainASET TETAP
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1. Aset Lancar 
= Aktiva Lancar
= Harta bergerak
= Barang-barang yang nantinya

akan dijual
= Modal kerja

2. Aset tetap 
= Harta tidak bergerak
= Barang modal, bukan barang

dagangan
= Aktiva Tetap

ALOKASI DANA  DALAM USAHA
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Definisi Modal Kerja

Modal yang berputar dalam usaha  
dari satu bentuk ke bentuk lainnya 
dengan tujuan menciptakan laba

Modal kerja adalah
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Manajemen Modal Kerja
Mengapa penting ?

 Sebagian besar waktu digunakan
mengelola modal kerja

 Modal kerja merupakan investasi yang 
besar

 Investasi dalam modal kerja
(kas, persediaan, dan piutang dagang), 
seringkali tidak mungkin dihindari
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SIKLUS MODAL KERJA  

KAS

BIAYA

PERSEDIAAN
(stock)

PIUTANG
(A/R) L A B A
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Besarnya Modal Kerja

 Besar-kecilnya skala usaha
 Jenis usaha
 Volume penjualan
 Teknologi yang digunakan
 Sikap, likuiditas dan profitabilitas 

Berapa besar modal kerja yang diperlukan, 
tergantung dari  :
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Manajemen Modal Kerja

 Manajemen kas/bank

 Manajemen piutang dagang

 Manajemen persediaan
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Manajemen Kas
Motif memegang kas / saldo bank

Motif transaksi

Motif berjaga-jaga

Motif spekulasi
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Manajemen Piutang dagang
Tujuan manajemen piutang dagang

 Menurunkan resiko tidak tertagihnya 
piutang dagang

 Menurunkan biaya dana modal kerja
 Mempercepat putaran modal kerja
 Meningkatkan efektifitas terhadap 

penjualan
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Modal Kerja Bersih
Barang diterima Barang dijual

Pembayaran
diterima

PERSEDIAAN PIUTANG

Pembayaran 
ke pemasok

HUTANG 
DAGANG

KEBUTUHAN MODAL KERJA BERSIH
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MODAL KERJA BERSIH = 
AKTIVA LANCAR – HUTANG LANCAR

(NET WORKING CAPITAL = 
CURRENT ASSETS – CURRENT LIABILITIES)
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Konsep Laba

LABA   = PENJUALAN                     - BIAYA-BIAYA

(VOLUME x HARGA/UNIT)   - (VOLUME X BIAYA / UNIT)

LABA  = VOLUME  X  (HARGA / UNIT – BIAYA / UNIT)

Secara umum, definisi laba adalah :

Selisih positif antara jumlah yang diperoleh dan
jumlah yang dikeluarkan / dikorbankan
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Konsep Profitabilitas

a. Tingkat penjualan usaha tersebut :

ROS = PENJUALAN 100%x
LABA

Return On Sales

Laba dikaitkan dengan :

PERUSAHAAN LABA

PT A Rp. 10 Juta

PT B Rp. 10 Juta

PENJUALAN

Rp. 100 Juta

Rp. 80 Juta

ROS

10,0 %

12,5 %
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Konsep Profitabilitas
Laba dikaitkan dengan :

ROI = DANA DITANAM 100%x
LABA

b. Dana yang ditanam dalam usaha

Return On Investment

PERUSAHAAN LABA

PT X Rp. 10 Juta

PT Y Rp. 10 Juta

TOTAL DANA 
DITANAM

Rp. 200 Juta

Rp. 250 Juta

ROI

5,0 %

4,0 %
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Discussion 

Bagaimana Cara Meningkatkan 
Profitabilitas ?
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Arus Kas
Dalam kondisi bagaimana, sebuah

perusahaan selalu mengalami keuntungan
tetapi bangkrut ?
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KONSEP BIAYA

BIAYA adalah pengorbanan yang 
dilakukan dalam satu periode tertentu

untuk memperoleh pendapatan
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KONSEP BIAYA
COST adalah biaya yang akan memberi 

manfaat di waktu yang akan datang 
 NERACA

EXPENSE adalah biaya yang telah
digunakan untuk menghasilkan prestasi 

 LAPORAN LABA-RUGI
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BIAYA

SIFAT DASAR
1. Biaya Produksi

 Bahan Baku Langsung
 Tenaga Kerja Langsung
 Overhead Pabrik

2. Biaya Komersial
 Pemasaran
 Administrasi

PERIODE AKUNTING

1. Biaya Modal
(Capital Expenditures)

2. Biaya Penghasilan
(Revenue Expenditures)

KEGUNAAN

1. Value Added Cost
2. Non-Value Added Cost

RELASI DENGAN
AKTIVITAS

1. Biaya Tetap
2. Biaya Variabel
3. Biaya Semi Tetap

KLASIFIKASI BIAYA
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PERILAKU BIAYA
TETAP

Biaya yang tidak terpengaruh oleh aktivitas 
perusahaan

VARIABEL
Biaya yang berubah secara proporsional
sesuai perubahan aktivitas perusahaan
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GRAFIK  BIAYA TETAP

Biaya Tetap

Volume

Rp

1 2 3
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GRAFIK BIAYA VARIABEL
Rp

1 2 3

Biaya Variabel

10

20

30

Volume
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Perilaku Biaya
Komposisi Biaya Kelebihan Kekurangan

Didominasi oleh Biaya Tetap (BT)

Didominasi oleh Biaya Variabel
(BV)
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PERLUKAH PERENCANAAN DAN PENGELOLAAN 
BIAYA ???
• Jenis pusat pertanggungjawaban : Cost Center, 

Profit Center, Investment Center
• Efektif vs Efisien 

Efektif : Doing The Right Things
Efisien : Doing Things Right
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VALUE ADDED COST vs NON-VALUE ADDED COST
Value added cost adalah biaya yang memberikan nilai
tambah bagi perusahaan sehingga diperlukan bagi
perusahaan

Non-value added cost adalah biaya yang tidak
memberikan nilai tambah bagi perusahaan sehingga
sebenarnya tidak diperlukan tetapi selalu ada
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STRATEGI PENGURANGAN BIAYA

Mengurangi 
Aktivitas

Menghilangkan
Aktivitas

Seleksi
Aktivitas

Membagi
Aktivitas

Kurangi
Non-Value-Added

Costs
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STRATEGI BERHEMAT 5R
1. Re-use
2. Repair
3. Reduce
4. Recycle
5. Resist
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POLA PIKIR  HEMAT

HEMAT = PELIT ????
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Marilah kita list seluruh biaya yang ada 
berdasarkan perilaku biaya & Kegunaan 
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