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Windfall – Manajer produksi 
 
 
Anda adalah Manajer Produksi di Rose Toys. 
 
General Manager Anda telah meminta tim manajemen untuk mengajukan rekomendasi proyek, 
dengan anggaran Rp 150 juta. Perusahaan Anda mendapat cukup banyak laba yang tidak 
terduga dan konsultan pajak Anda menyarankan perusahaan untuk menghabiskan dana tersebut 
pada tahun pajak ini untuk mendapat manfaat pajak. Tahun pajak ini tinggal 4 bulan lagi 
sehingga perlu diambil keputusan bagaimana memanfaatkan dana tersebut.  
 
Tim manajemen terdiri dari manajer berikut ini: 
 
 
Manajer Produksi (Anda sendiri) 
Manajer Pabrik 
Manajer Keuangan 
Manajer Penjualan dan Pemasaran 
Manajer SDM 
 
 
Ken Mason, Akuntan perusahaan, menyarankan di dalam laporan auditnya bahwa lini produk 
Anda membutuhkan revitalisasi. Ide-ide baru benar-benar dibutuhkan dan Anda ingin merekrut 
seorang Manajer Riset & Pengembangan yang akan bertanggungjawab untuk merancang 
produk – produk baru.. 
 
Total biaya untuk mempekerjakan manajer ini sekitar 150 juta di tahun pertama, namun Anda 
yakin bahwa ini akan segera berswadaya dan menguntungkan perusahaan. 
 
Manajer SDM mungkin akan mengajukan sistem komputer baru untuk menggantikan sistem 
yang lama. Namun Anda melihat hal ini sebagai sesuatu yang kurang penting dibandingkan 
memastikan adanya variasi produk baru. 
 
Alokasi waktu untuk rapat tim manajemen ini hanya 0.5 jam, dan rapat ini akan dimulai sesaat 
lagi... 
 
 
 
 
 


