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Windfall – Manajer pabrik 
 
 
Anda adalah Manajer Pabrik di Rose Toys.  Anda bertanggungjawab atas pembelian dan 
penyimpanan bahan mentah, pengemasan produk, serta pengiriman produk akhir.   
 
General Manager Anda telah meminta tim manajemen untuk mengajukan rekomendasi proyek, 
dengan anggaran Rp 150 juta. Perusahaan Anda mendapat cukup banyak laba yang tidak 
terduga dan konsultan pajak Anda menyarankan perusahaan untuk menghabiskan dana tersebut 
pada tahun pajak ini untuk mendapat manfaat pajak. Tahun pajak ini tinggal 4 bulan lagi 
sehingga perlu diambil keputusan bagaimana memanfaatkan dana tersebut.  
 
Tim manajemen terdiri dari manajer berikut ini: 
 
 
Manajer Pabrik (Anda sendiri) 
Manajer Produksi 
Manajer Keuangan 
Manajer SDM 
Manajer Penjualan dan Pemasaran 
 
 
Anda memiliki banyak tempat penyimpanan, namun yang menjadi masalah adalah sulitnya 
pemindahan bahan dan produk akhir di dalam gedung. Kendaraan forklift Anda seringkali rusak 
dan harus menunggu bagian maintenance untuk memperbaikinya. 
 
 
Oleh karena itu Anda berencana membeli dua kendaraan forklift, masing-masing berharga 66 
juta dan menyewa agen maintenance eksternal untuk mempercepat waktu servis dan reparasi 
forklift. Estimasi biayanya adalah sekitar 45 juta untuk setiap forklift per-tahun. 
 
Rekan Anda, Manajer produksi, berencana menggunakan dana tersebut untuk riset dan 
pengembangan, namun Anda yakin bahwa masalah yang paling kritis adalah menangani produk 
saat ini secara efisien. 
 
Manajer Penjualan dan Pemasaran mungkin akan melakukan sesuatu untuk meningkatkan 
penjualan. Namun tanpa adanya forklift itu, maka sulit untuk meningkatkan output produk sesuai 
pesanan. 
 
Anda sangat tidak setuju jika dana tersebut diperuntukkan untuk staf penjualan, karena 
sebelumnya mereka memperoleh proporsi dana yang tidak seimbang dibandingkan staf Anda. 
 
Alokasi waktu untuk rapat tim manajemen ini hanya 0.5 jam, dan rapat ini akan dimulai sesaat 
lagi 
 
 
 
 


