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METODE DAN PENDEKATAN PELATIHAN
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* Pembelajaran Aktif
Metode pembelajaran “partisipatif” :
» Kombinasi dari metode pelatihan:

» Kuliah singkat

» Diskusi kasus

> Role play

» Presentasi kelompok

» Simulasi bisnis
*» Proyek Akhir :
» Mengaitkan konsep dengan pekerjaan
» Menganalisis masalah ditempat kerja
» Memecahkan masalah

» Membuat action plan untuk perbaikan
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No Activities
May June Juli
3 3 3] 4

1 Pelatihan MPM Block 1
2 Diskusi dan persetujuan atasan Action Plan Block 1
3 Diskusi dengan atasan mengenai Judul Proyek Akhir
4 Pengumpulan Action Plan Block 1 & Judul proyek
5 Pelatihan MPM Block 2
6 Diskusi dan Persetujuan atasan Action Plan Block 2
7 Diskusi dengan atasan mengenai ringkasan proyek dan mulai

membuat draft powerpoint proyek
8 Pengumpulan Action Plan Block 2 & Ringkasan proyek
9 Pelatihan MPM Block 3
10 | Diskusi dan persetujuan atasan Action Plan Block 3
11 | Diskusi dengan atasan mengenai draft powerpoint proyek akhir
12 Pengumpulan draft powerpoint proyek akhir & Latihan Presentasi

proyek
13 Pengumpulan action plan MPM Block 3 & Presentasi proyek akhir

kepada manajemen




M tini MMM

PROSES PEMBELAJARAN

Kehadiran

Pre-test dan Post-test
Partisipasi kelas

KUIS

DIskusi Kelompok
Kerja kelompok
Role-play

Presentasi Individu
Proyek Akhir
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Penilalan Individu:

« Kehadiran

« Partisipasi

* Action plan

* Nilal Post-test
* Proyek Akhir
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SISTEM PENILAIAN

Tiap Block, Peserta akan dinilai berdasarkan komponen-komponen berikut :

No |Penilaian Bobot
1. |Kehadiran 5%
2. | Partisipasi 25%
3. | Post Test 40%
4. | Action Plan 30%

Total 100%
Nilai Keseluruhan 100

Penilaian keseluruhan program, akan dinilai sebagai berikut;

No |Penilaian Bobot
1 | Nilai rata-rata tiap Block 40%
2 | Proyek akhir 60%

Total | 100%
Nilal Keseluruhan 100
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Aplikasi Proyek Akhir

Menerapkan Informasi
menjadi TINDAKAN
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« Membuat rencana realistis untuk perbaikan kelanjutan
menggunakan konsep dan informasi yang diberikan

 Menerapkan apa yang telah diajarkan dalam situasi nyata

« Mengkonversikan informasi ke dalam tindakan.

LEAD Learnings Facts & Information

Real Situation & Action
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Ketentuan

« Topik yang diajukan disarankan adalah sesuatu
yang baru di perusahaan, bukan topik yang sama
dengan LEAD batch sebelumnya

* Ruang lingkup proyek harus berada dalam

Kewenangan Individu atau atasan, tidak banyak

pergantung dengan departemen atau unit bisnis

ain dalam organisasi

« Waktu penyelesaian proyek kurang lebih 4 bulan
sejak pengajuan judul proyek di akhir program
MPM 1

« Tidak menggunakan CAPEX yang terlalu besar
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Kriteria

* Aplikasi proyek harus memiliki alat ukur yang
jelas atas keberhasilan proyek

« Peserta adalah pelaksana utama dalam

nenerapan proyek, didukung dan di awasi oleh
atasannya

* Peserta tidak dapat melakukan proyek diluar
bidang kerja yang saat ini dikuasali.

10
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Format

Latar Belakang

Sasaran

Masalah & Analisis Masalah
Rekomendasi Penyelesaian Masalah

11
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Latar Belakang
(Improvement Opportunities)

 Mengapa topik ini penting ? g A

« Mengapa manajemen perlu
mendukung ?

- Jelaskan dengan / g
> Dampak negatif selama |

il Data Kuantitatif
» Dampak positif bila
proyek ini berjalan

Data Kualitatif

12
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Sasaran
(Analyze Possible Drivers)

« Seberapa jauh ANDA dapat berpartisipasi dalam
menyelesaikan masalah tersebut

« Seberapa besar ANDA dapat berkontribusi dalam
memberikan NILAI TAMBAH kepada perusahaan

Gunakan prinsip SMART :

Specific, Measurable, Achievable, Reasonable,
Time-frame
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Masalah & Analisis Masalah
(Root Cause)

Metode bebas:
* Fish bone

« SCQA '
« Konsep lainnya dalam LEAD

14
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Rekomendasi Penyelesaian Masalah
(Improvement Initiatives)

* Analisis proses penyelesaian masalah
« Action plan spesifik
« AKktivitas
« Ukuran keberhasilannya
- Kapan 7
 Siapa l
 Rencana Contingency
« Antisipasi masalah yang timbul dalam implementasi
* Resiko proyek tidak berjalan
 Jika proyek tidak berjalan, apa yang akan dilakukan

15
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Penerapan Proyek Individu

[ BLOK 1 }

 Diskusikan dengan atasan
mengenai draft judul yang
telah dibuat

« Bersama dengan atasan,
tentukan Judul yang akan
dipilih sebagai proyek dan
minta persetujuan dari
atasan

« Konsultasikan atau
diskusikan dengan team
fasilitator LEAD

« Kumpulkan judul proyek
ketika blok 2 LEAD dimulai

[ BLOK 2 }

Diskusikan dengan atasan
langsung

Buatlah draft ringkasan
proyek akhir dan
dikumpulkan ketika blok 2
MPM LEAD dimulai

Minta persetujuan dari atasan
langsung atas piagam proyek
Mulailah mengumpulkan
data-data dan informasi yang
mendukung proyek

Mulailah menyusun draft
proyek

Konsultasikan atau
diskusikan dengan team
fasilitator LEAD

[ BLOK 3 }

» Cek ulang dan

konfirmasikan data-data
dan informasi yang
mendukung proyek
Konsultasikan atau
diskusikan dengan team
fasilitator LEAD
Presentasikan pada LEAD
fasilitator

Lakukan revisi
berdasarkan masukan dan
input dari panelis dan
rekan peserta

16
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Presentasi Proyek
Bobot Penilaian Panelis

M=M

Aspek Penilaian Bobot

Kedalaman Topik 35%

Kerangka Berfikir 25%
Keterampilan Presentasi 25%
Menangani Pertanyaan 15%

17



