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Pasif Aktif 

Terstruktur 

Tidak Terstruktur 

AMIABLE 

(Dolphin) 

ANALYTICAL 

(Owl) 

EXPRESSIVE 

(Peacock) 

DRIVING 

(Panther) 

Gaya Pengambilan Keputusan 



4 - 3 

IDENTIFIKASI SOLUSI 

Apa yang HARUS dan  
HARUS TIDAK 

Apa yang SEBAIKNYA 
dan SEBAIKNYA TIDAK 

Identifikasi beberapa faktor sebelum memikirkan pilihan 

Identifikasi faktor yang penting dan yang diinginkan 

Financial resources 

Faktor 

Human resources 

Material resources 

Faktor 

Internal acceptability 

External acceptability 



4 - 4 

KRITERIA SASARAN ALTERNATIF 

KEPUTUSAN 

1. Keharusan (Mutlak) 

Sasaran yang harus dicapai supaya 

keputusan dapat berhasil baik 

2. Keinginan 

Sasaran tambahan sebagai pembanding 

dari berbagai alternatif yang telah 

memenuhi sasaran keharusan 
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 Berasal dari sumber daya 

 Kuantitatif 

 Tidak untuk diperdebatkan 

 Harus dipenuhi semuanya oleh setiap 

alternatif keputusan 

Kriteria Sasaran Keharusan (Mutlak) 

SASARAN KEPUTUSAN 
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SASARAN KEPUTUSAN 

Berasal dari hasil yang diharapkan 

Berasal dari turunan kriteria keharusan (mutlak) 

Tidak harus dipenuhi oleh alternatif keputusan 

Kalau dipenuhi, menambah nilai alternatif 

keputusan 

Dibobot, berdasarkan derajat kepentingannya 

bagi pengambil keputusan 

Kriteria Keinginan : 



4 - 7 

ALTERNATIF-ALTERNATIF 

KRITERIA 

Mutlak : INFO Jln / Tdk 

 / x 

INFO Jln / Tdk 

 / x 

INFO Jln / Tdk 

 / x 

INFO Jln / Tdk 

 / x 

Keinginan : Bt INFO nil Bt x nil INFO nil Bt x nil INFO nil Bt x nil INFO nil Bt x nil 

JUMLAH 

LEMBAR KERJA ANALISIS ALTERNATIF 

Bt  = BOBOT 

nil = NILAI 
= JALAN 

X  = TIDAK 


