
VUCA ERA LEADERSHIP  

MODUL 1 
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Perubahan 

Peraturan Globalisasi 

Struktur  

Pasar 

Pertumbuhan 

Demografi 

Perkembangan 

Teknologi 

Perubahan 

Politik 

KEKUATAN-KEKUATAN 

PENDORONG PERUBAHAN 
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Gilda 

 Persatuan 

tukang 

 Pertanian kuno 

 Tenaga kuda  

 Ekstraksi  

 

Revolusi Industri 4.0 

Tahun 

1500 – 1700-an 

Tahun 

1700 – 1850-an 

Tahun 

1850 – 1960-an 

Tahun 

1960 - 1990-an 

Tahun 

2015 - 2025 ? 

Revolusi 

Industri 

1.0 

Revolusi 

Industri 

2.0 

Revolusi 

Industri 

3.0 

Revolusi 

Industri 

4.0 

 Steam Engine 

 Produksi masa 

- Pertanian 

- Industri 

- Pertambangan 

- Teknologi 

- Transportasi  

 

 Combustion 

Engine 

 Ford model  T 

 Pesawat terbang 

 Otomatisasi 

 Komputer 

 Internet  

 Digital 

 CAD 

 CAM 

 Semi conductor 

 Robot 

 Super – duper 

komputer 

 “Really - real time” 

 Very big data 

 Artificial  intelligent 

 Smart Robotic  

 More virtual 

 Teknologi smarter 
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Kepemimpinan yang efektif adalah 

kepemimpinan yang mampu 

mempengaruhi orang lain untuk 

mencapai sasaran yang telah 

ditentukan dalam situasi apapun 
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Volatile Uncertain Complex Ambiguous 

Pemimpin organisasi masa 
depan harus bisa mengatasi 

situasi VUCA 
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PELAKSANA / OPERATOR 

Peran Pemimpin dalam Organisasi 
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POSISI UNIK SUPERVISOR 

DIANTARA ASSOCIATE MANAGER 

   Manager Madya dan  

   Pelaksana 

MANAGER MADYA 

SUPERVISOR ASSOCIATE MANAGER 

PELAKSANA 

Supervisor – Asociate Manager sebagai anggota tim 

manajemen harus  memahami kedudukannya 
 

Masalah dengan atasan jangan diselesaikan dengan bawahan, 

melainkan dibicarakan dengan yang bersangkutan. 
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PERAN SUPERVISOR 
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POSISI  MANAJERIAL  DAN KETERAMPILAN 

YANG DIBUTUHKAN 
 

 A 

 

 B 

 

 C 

PUNCAK 

MADYA 

SUPERVISOR – 

ASSOCIATE MANAGER 

A   =  Konseptual 

B   =  Hubungan Antar Manusia 

C   =  Teknis 

MANAJEMEN 

Puncak : Direktur Utama 

                Direksi, Direktur 

                Operasional, 

                Manajer Senior 

Madya : Manajer Fungsional 

Operasional :  Supervisor 

KETERAMPILAN 

  Perencanaan jangka panjang 

  Kebijakan 

  Sistem Manajemen 

   
  Perencanaan jangka menengah 

  Koordinasi fungsional 

  Pengawasan fungsional 

   
  Perencanaan jangka pendek 

  Koordinasi antar / dalam kelompok 
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SASARAN SUPERVISOR 

Untuk mampu mencapai sasaran, Anda perlu 

mengembangkan kemampuan mengelola diri sendiri dan 

orang lain.  
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SIKLUS MANAJEMEN (P4) 

3. Penggerakan 

2. Pengorganisasian 

1. Perencanaan 

4. Pengendalian 
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1.    Perencanaan 

Membuat rencana tindakan berdasarkan sasaran yang 
akan dicapai 

4.    Pengendalian 

 Membandingkan antara rencana dan realisasi 

2.    Pengorganisasian 

Membagi tugas, tanggung jawab dan wewenang secara 
terkoordinasi 

3.    Penggerakan 

 Mengembangkan dan memotivasi bawahan untuk 
mencapai sasaran 

SIKLUS  MANAJEMEN (P4) 



1 - 13 

Volatile Uncertain Complex Ambiguous 

Pemimpin organisasi masa depan 
harus bisa mengatasi situasi VUCA 

Vision Understanding Adaptability Courage 

dengan VUCA Leadership 2.0 


